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Erklarung zur Unternehmensfihrung nach 8§ 315d, 289f HGB
der Medios AG, Hamburg

Die ErklGrung zur UnternehmensfUhrung (§§ 289f, 315d HGB) beinhaltet die Entsprechenserkl@rung,
Angaben zu UnternehmensfUhrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat. Dabei wird das Ziel verfolgt, die Darstellung der UnternehmensfUhrung
Ubersichtlich und pragnant zu halten. Die komplette ErklGrung zur UnternehmensfUhrung finden

Sie auch im Infernet unter
http://medios.ag/de/investor-relations/corporate-governance/erklaerungen/.

Bereits im Dezember 2019 hatten Vorstand und Aufsichtsrat der Medios AG die ErklGrung gem. §
161 AKIG (Entsprechenserkl@rung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex - Kodex) fur das Geschdaftsjahr 2019 abgegeben. Die EntsprechenserklGrungen werden der
Offentlichkeit auf der Internetseite der Medios AG unter www.medios.ag sowie im Bundesanzeiger

dauerhaft zugdnglich gemacht.

A. Wortlaut der Erklarung gemas § 161 AktG

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Medios AG gemanB § 161 AkiG

§ 161 AktG verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat der Medios AG (,,Gesellschaft”), ja@hrlich zu
erkl@ren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" (,,Kodex") entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die Entsprechenserkl@rungen werden der
Offentlichkeit auf der Internetseite der Medios AG unter www.medios.ag dauerhaft zuganglich

gemacht. Die vorherige Entsprechenserkl@rung wurde im Dezember 2018 abgegeben.
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Vorstand und Aufsichtsrat der Medios AG erklaren gem. § 161 AkIG:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklérung wurde und wird den im Bundesanzeiger am 24.
April 2017 bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017 entsprochen. Soweit im Einzelfall
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden, sind die Abweichungen im Folgenden

erlgutert.

Gem. Ziff. 3.8 Abs. 3 des Kodex soll in der D&O-Versicherung ein Selbstbehalt fir den Aufsichtsrat

vereinbart werden:

Die D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat ist ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Die Gesellschaft
ist der Ansicht, dass die Motivation und die Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats
inre Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt nicht verbessert werden. Die D&O-
Versicherung dient der Absicherung wesentlicher Eigenrisiken der Gesellschaft und allenfalls in
zweiter Linie dem Vermdgensschutz der Organmitglieder. Von der Aufnahme eines Selbstbehaltes

fUr die Aufsichtsratsmitglieder wird daher bis auf weiteres abgesehen.

Gem. Ziff. 5.1.2 des Kodex soll der Aufsichisrat gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen. Auch soll eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder, gem. Ziff. 5.4.1 des

Kodex fur die Aufsichtsratsmitglieder festgelegt werden:

Eine Altersgrenze fUr die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und eine langfristige
Nachfolgeplanung fir den Vorstand bestehen derzeit wegen des Alters des amtierenden

Vorstands und der Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Nach Ziff. 5.3.1 des Kodex soll der Aufsichtsrat Ausschisse bilden; im Rahmen dessen soll nach Ziff.
5.3.2 des Kodex ein Prifungsausschuss und nach 5.3.3 des Kodex ein Nominierungsausschuss
gebildet werden. Nach Ziff. 5.4.6 soll die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder durch Beschluss
der Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt werden. Dabei sollen der Vorsitz und der
stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen

bericksichtigt werden:
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Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Solange der Aufsichtsrat aus drei Personen besteht,
werden keine AusschUsse gebildet, in denen der Aufsichtsratsvorsitzende oder ein anderes
Mitglied des Aufsichtsrats einen weiteren Vorsitzinnehaben kénnte, da die Besetzung der Gremien
gleich der Besetzung des Aufsichtsrats ware. Aus diesem Grund kann die Mitgliedschaft in

Ausschussen auch nicht bei der Vergutung berUcksichtigt werden.

Nach Ziff. 5.4.1 des Kodex soll der Aufsichisrat fir seine Zusammensetzung die unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer
5.42, eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichisratsmitglieder und eine festzulegende
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdaver zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity)
bericksichtigen. Vorschidge des Aufsichtsrats an die zustdndigen Wahlgremien sollen diese Ziele

beriucksichtigen:

Konkrete Ziele fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wurden bisher noch nicht definiert.
Daher konnten entsprechende ZielgroBen bei den Vorschldgen zur letzten Wahl des Aufsichtsrats
am 14. September 2016 auch noch nicht berUcksichtigt werden. Bei der Wahl zum Aufsichtsrat
wurden daher am 14. September 2016 fUr die Gesellschaft optimal geeignete Kandidaten mit
dem notwendigen Sachverstand, Erfahrung und Netzwerk vorgeschlagen und auch gewdahlt. Der
hierdurch neu zusammengesetzte Aufsichtsrat wird sich nun mit Regeln und Zielen beziglich der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschdaftigen und fUr die Zukunft entsprechende Vorgaben

definieren.

Nach Ziff. 7.1.2 des Kodex soll der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschdaftsjahresende,
die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zugdnglich

sein:

Der Jahresfinanzbericht wird innerhalb der gesetzlichen Frist von 4 Monaten nach
Geschdftsjiahresende, der Halbjahresfinanzbericht binnen 90 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums &ffentlich zugdnglich gemacht. Die zeitliche Abweichung ist wegen der GroBe

der Gesellschaft gerechtfertigt.

Berlin, im Dezember 2019
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Medios AG

Vorstand und Aufsichtsrat

B. Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungsprakiiken, die Uber die gesetzlichen

Anforderungen hinaus angewandt werden

Die Leitungs- und Konfrollorgane der Medios AG bekennen sich zu den Grundsétzen guter und
verantwortungsvoller UnternehmensfUhrung. Als ein borsennotiertes Unternehmen werden die
JahresabschlUsse von einer angesehenen Wirtschaftsprofungsgesellschaft geprift. FOr die
Aktiondre werden Uber die gesetzlichen Publizitatspflichten hinausgehend Informationen auf der

Homepage der Gesellschaft (www.medios.ag) angeboten.

1. Corporate Governance

Die Medios AG fuhrt regelmd@Big eine Prifung der Einhaltung der Empfehlungen und der

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex durch.

2. Nachhaltigkeit und CSR

Die Medios AG und ihre Tochtergesellschaften Ubernehmen gesellschaftliche Verantwortung im
Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftens (,,Corporate Social Responsibility”). Die betrifft
Arbeitssicherheit, Mitarbeiterzufriedenheit, Energieeffizienz und Mindeststandards in  der
Lieferkette. Verl@sslichkeit gegenUber allen Stakeholdern ist KernstGck der Medios AG

Unternehmensphilosophie.

C. Beschreibungen der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Struktur der Unternehmensleitung und Uberwachung stellt sich wie folgt dar:

1. Aktiondre und Hauptversammlung

Die Akfiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft, welche in den
ersten acht Monaten des Geschdaftsjahres stattfindet, wahr. Den Vorsitz in der Hauptversammlung

fUhrt der Aufsichtsratsvorsitzende oder ein anderes Aufsichtsratsmitglied. Die Hauptversammlung

Erklarung zur Unternehmensfihrung 31 Marz 2020 Seite 4 von 10



MEDIOS AG

11 SPECIALTY PHARMA SOLUTIONS

enfscheidet Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben. Den Aktion&ren wird fUr die
Hauptversammlung ein Stimmrechtsverireter benannt, der von den Aktiondren mit der

weisungsgebundenen AusUbung des Stimmrechts beauftragt werden kann.

2. Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewdhlt werden.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird durch die Mitglieder gewdahlt. Der Aufsichtsrat hat aufgrund

der geringen Mitgliederstérke bisher noch keine AusschiUsse gebildet.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Er Uberwacht und berdt den Vorstand bei
der FUhrung der Gesellschaft. Wesentliche Entscheidungen des Vorstands bedUrfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat stimmt sich regelmdBig ab. Uber den Umfang seiner

Arbeit berichtet der Aufsichtsrat auch in seinem Bericht an die Hauptversammlung.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Der Vorstand der Gesellschaft
besteht aus vier Personen. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle relevanten Fragen der Geschdaftsentwicklung, der Planung, der Finanzierung

und der Geschdaftslage.

Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung und der Aufgabenverteilung der Organe
finden sich im Anhang des Geschdaftsberichts 2019 unter Ziff. 38 (S. 102).

3. Vergutung

Die GrundzUge des Vergutungssystems und die VergUtung fUr die Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates werden im Vergutungsbericht ab Seite 32 als Bestandteil des Lageberichts

dargestellt und sind im Geschdaftsbericht 2019 beschrieben.

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht werden vom Vorstand aufgestellf, vom

Abschlussprifer gepriuft und vom Aufsichtsrat durch Billigung festgestellt.
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5. Transparenz

Medios setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit gemd&B den
gesetzlichen Bestimmungen Uber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und neue
Informationen in Kenntnis. Der Geschdaftsbericht sowie der Halbjahresfinanzbericht werden im
Rahmen der dafir vorgegebenen Fristen verdffentlicht und zuvor im Wege einer
Hinweisbekanntmachung der Offentlichkeit angekindigt. Alle Informationen stehen in deutscher
und in englischer Sprache zur Verflgung und werden auf der UnternehmensWebsite
(www.medios.ag) publiziert. Pflichtverdffentlichungen wie Ad-hoc-Mitteilungen, Stimmrechtsmit-
teilungen oder Informationen Uber Directors' Dealings werden unverziglich ebenfalls auf die

Investor Relations-Internetseite gestellt (http://medios.ag/de/investor-relations/).

Stimmrechtsmitteilungen betreffend die Medios AG sind zudem im Geschdaftsberichts 2019 auf

Seite 42 ausgewiesen.

Die Medios AG fUhrt Insiderlisten nach Artikel 18 MAR. Die betroffenen Personen werden jeweils

Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Interessenskonflikte von Vorstand und Aufsichtsratsmitgliedern werden dem Aufsichtsrat

unverzuglich offengelegt.

6. Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet, etwaige
Interessenkonflikie gegenUber dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen. Wesentliche
Geschdafte zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahestehenden
Personen bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertradge zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats bedUrfen ebenfalls der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung Uber etwaige
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im Berichtsjahr sind weder bei den Vorstands- noch bei

den Aufsichtsratsmitgliedern Interessenkonflikte aufgetreten.

D. Weitere Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken (Risikomanagement, Insider-

Handelsverbot und sonstige Compliance)
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1. Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschdaftlichen Risiken gehort zu den Grundsdtzen
guter Corporate Governance. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regeimdaBig UGber
bestehende Risiken und deren Entwicklung. Es besteht ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen, fUr Einzelheiten zum Risikomanagement der Medios AG sind im
Geschdaftsbericht (Lagebericht) unter den Punkten ,Risiko-, Chancen und Prognosebericht" sowie

»Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten* dargestellt.

2. Insiderhandelsverbot

Die Medios AG untferhdlt ein System zur Einhaltung des Insiderhandelsverbotes (,,Artikel 14
Marktmissbrauchsverordnung — MAR"). Es wurden alle Mitarbeiter Gber die Regeln zur Einhaltung
der Gesetze zum Insiderhandel sowie zur Vermeidung von Interessenskonflikten aufgeklart.
Daneben besteht ein Kommunikations- und Ad-hoc-Komitee, welches die Ad-hoc- und Insider-
Relevanz von Informationen proft und den gesetzeskonformen Umgang damit sicherstellt. Neben
diesem hochspezialisierten MAR-Team besteht auf allen Ebenen ein allgemeines Compliance
Management System, das nachstehend unter Ziff. 3. beschrieben ist. Flankierend wurde eine

Hinweisgebersystem (,,Whistleblowing*) eingerichtet und eine Insider-Beauftragte ernannt.

3. Compliance Management System

Nach Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat férdert ein funktionierendes Compliance
Management System (,,CMS") die Unternehmenskultur und hilft, straf- und buBgeldbewehrte
RegelverstéBe und damit einhergehend Sanktionen, finanzielle Verluste und Reputationsschdden
fUr das Unternehmen und seine Mitarbeiter zu vermeiden. Das Medios CMS unterstUtzt den
Vorstand und den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung ihrer gesetzlichen Verantwortung und
organschaftlichen Sorgfaltspflichten fir eine angemessene und effekfive Steuerung der

Compliance-Risiken im Konzern und der darauf gerichteten Aufsichtspflichten.

Organisatorisch wird das Compliance Management System durch Mitarbeiter am Firmensitz und
in den Tochtergesellschaften abgebildet. Sowohl auf AG-Ebene wie auf Tochterebene sind
Compliance Beauftragte eingesetzt, die alle direkt an den Vorstand berichten. Zudem wurde ein
Insider-Beauftragter ernannt. Alle Compliance Beauftragten tauschen sich regelmdaBig in einem

sog. Compliance-Call zu aktuellen Compliance Themen aus.
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Das Medios CMS folgt dem methodischen Ansatz ,,Prevent — Detect — Respond”. Um Compliance-
Risiken zu erkennen und um das konzernweite Compliance Management System kontinuierlich zu
verbessern, werden regelmdaBig Compliance Risk Assessments in den Einheiten durchgefUhrt.
RegelmdBige Business und Finance Reviews sind wesentlicher Bestandteil des bei Medios
bestehenden CMS. AuBerdem fUhren das Management und die Compliance-Organisation
halbjahrlich bzw. jGhrlich geschaftsbegleitende Kontrollen durch, welche Bestandteil des intfernen
Konfrollsystems sind. Ein weiteres Element des Medios CMS ist ein 24/7 verfUgbares
Hinweisgebersystem, das es Mitarbeitern und Dritten ermdglicht, anonym VerstéBe gegen
Compliance-Bestimmungen zu melden. Sdmtlichen Hinweisen wird nachgegangen, und bei
Vorliegen konkreter Hinweise muUssen inferne Untfersuchungen durchgefthrt werden. Das
Compliance Management System wird fortlaufend auf seine Prakfikabilitét und Wirksamkeit

UberprUft und bei Bedarf angepasst oder weiterentwickelt.
E. Weitere Angaben nach § 289f Abs. 2 HGB

1. Diversitéatskonzept

Das Diversitatskonzept der Medios Gruppe AG ist entscheidend durch zwei Faktoren geprégt. Die
Gesellschaft agiert in einer Branche, die traditionell durch einen hohen Frauenanteil auf fast allen
Ebenen des Konzerns gepragt ist. Auch bei der Medios AG sind Frauen daher - verglichen mit
vielen anderen Branchen - durchweg Uberproportional reprdsentiert, so dass bereits jenseits der
gesetzlichen Vorgaben ein DiversitGtskonzept besteht. AuBerdem ist zu berUcksichtigen, dass
Medios in einer hochspezialisierten Branche arbeitet und bemuht ist, auf allen Ebenen stets die
besten Persdnlichkeiten langfristig zu binden. Aus diesem Grund wdahlt der Aufsichtsrat die
Vorstandsmitglieder ungeachtet des Geschlechts, der Nationalitdt oder des Alters allein anhand
von Qualifikation sowie Bildungs- und Berufshintergrund hin aus. Nach den gleichen Grundsdtzen
besetzt der Vorstand die beiden nachfolgenden FUhrungsebenen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Medios AG wurde ebenfalls ungeachtet des Geschlechts, der NationalitGt oder des Alters

allein anhand von Qualifikation, Unabhdngigkeit und Bildungs- und Berufshintergrund ausgewdahlt.

Schwerpunkt des Diversitdiskonzepts sind damit der Frauenanteil im Vorstand und den beiden
nachgelagerten FUhrungsebenen sowie Bildungs- und Berufshintergrund. Zu dem Kriterium
»Berufshintergrund" zahlen bei der Medios AG u.a. besondere Kenntnisse der fir Medios wichtigen
Markte. DarUberhinausgehende Diversitatskriterien wird der Aufsichtsrat erwdgen, soweit er diese

fir angemessen und zweckdienlich erachtet. Im Geschdftsighr 2019 hat der Aufsichtsrat die
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vorgenannten Kriterien mit  Ausnahme der Festlegung einer Frauenquofe fur das
Uberwachungsorgan erfillt; fir weitere Angaben zum Frauenanteil wird auf nachstehend Ziff. 2 ff

verwiesen.

2. Angaben zum Mindestanteil von Frauen und Mannern

Der Aufsichtsrat ist verpflichtet, eine ZielgréBe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie eine Frist
zum Erreichen dieses Zieles festzulegen. DarUber hinaus ist der Aufsichtsrat verpflichtet, eine
Zielquote fur den Frauenanteil im Vorstand und eine Frist fUr deren Erreichung festzulegen. Der
Vorstand ist wiederum gehalten, Zielquoten fUr den Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen
unterhalb des Vorstands und Fristen fUr deren Erreichung festzulegen. HierUber wird nachfolgend

Bericht erstattet.

3. Frauenzielquote fir den Aufsichisrat

Den amtierenden Aufsichtsrat haben die Aktiondre auf der ordentlichen Hauptversammlung vom
14. September 2016 gewdahlt. Bei den Wahlvorschlé@gen stand im Mittelpunkt, fUr die Gesellschaft
optimal geeignete Kandidaten mit dem notwendigen Sachverstand, Erfahrung und Netzwerk
vorzuschlagen. Konkrete Ziele fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats waren zu Zeitpunkt der
Wahl noch nicht definiert. Daher konnten entsprechende ZielgréBen bei den Vorschldgen zur
letzten Wahl des Aufsichtsrats am 14. September 2016 auch noch nicht berucksichtigt werden.
Der amtierende Aufsichtsrat wird sich aber rechtzeitig zur ndchsten Aufsichtsrats-Wahl im Jahr
2021mit Regeln und Zielen bezUglich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschaftigen und

fUr die Zukunft entsprechende Vorgaben definieren.

4. Frauenzielquoten fir den Vorstand und die beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am 27. Juni 2017 Frau Mi-Young Miehler in den Vorstand
berufen und zum Chief Operating Officer (COO) bestellt. Auf der gleichen Sitzung wurde
beschlossen, dass zukUnftig stets mindestens eine Frau im Vorstand vertreten sein soll. Diese

ZielgroBe wird seither durchgdngig erfullt.
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Am 28. August 2017 hat der Vorstand beschlossen, dass der Frauenanteil auf den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands zukUnftig 30 % nicht unterschreiten soll. Auch diese

ZielgroBe wird seither durchgéngig erfullt.

gez.

FUr den Vorstand Matthias Gartner (CFO)

gez.

FUr den Aufsichtsrat Dr. Yann Samson (Aufsichtsratsvorsitzender)
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